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Doamnelor si domnilor,

Raportul isi propune si exprime evolufia societdtii Braiconf in anul 2003, modul de
administrare precum si stabilirea directiilor de actiune pentru anul 2004.

Activitatea desfaguratd in anul 2003 a fost orientatd in directia Indeplinirii hotararilor
Adunirii Generale a Actionarilor. Strategiile si politicile aprobate in Adunarea generald
precendentd, puse in practica in anul care a trecut, au condus la consolidarea pozitiei Braiconf in
mediul de afaceri roméanesc. Fard a fi considerati lipsiti de modestie, trebuie sd recunoastem ca
Braiconf este deja un brand. Sustin aceasta deoarece Braiconf se regdseste in topurile
companiilor de succes din Roméania organizate de diferite institutii in piata mobiliard, in presa de
profil si chiar in mediul de afaceri extern.

Eforturile canalizate in directia constituirii unei “imagini bune” au dat rezultate. Site-ul
Braiconf, care poate fi accesat de oricine, confirma acest lucru, de asemeni respectul de care se
bucurd societatea in mediul de afaceri intern si extern sunt realitdfi de necontestat.

Dispunand de un cashflow bine administrat, in relatiile cu institutiile statului, Braiconf a
continuat sa fie un contribuabil corect, un agent economic economic care respecta regulile
economiei de piatd si mai presus de orice, legislatia.

August 2003 marcheaza prima participare la un tirg international, respectiv C.P.D.
Dusseldorf, cu o colectie proprie. Un pas urias care trebuie sd aibd continuitate si sd confere
intdrirea rezistentei companiei in acerba competitie internationala.

Prezenta Braiconf la importantele evenimente expozitionale din Romania a fost una
permanentd si consistenta.

Este momentul si in acelasi timp datoria administratiei s completeze cele prezentate cu
informatii detaliate, s reflectdim impreund si sd punem in lumina realizarile anului 2003 precum

si perspectivele companiei in anul 2004.
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CADRUL ECONOMIC |

MEDIUL EXTERN

Supun atentiei Dumneavoastrd o privire de ansamblu asupra climatului economic
mondial ale carui tensiuni s-au facut simtite atét la nivel global cit si la nivel individual.

Globalizarea, una din marile provocdri ale timpului pe care-1 trdim, antreneaza modificari
ale mecanismelor economiei mondiale s§i sporeste vulnerabilitatea fiecarei tari, a fiecarei
companii, 1n fata presiunilor politice, economice ce au loc in lume.

Pe plan mondial in industria confectiilor si in piata globald a confectiilor se produc
mutatii permanente si spectaculoase, totul fiind intr-o permanentd miscare.

O radiografie a productiei mondiale a confectiilor scoate in evidenta aspecte demne si

necesare de luat In seama si as dori sd ma opresc asupra catorva dintre ele:

» Acutizarea competitiei;

» Mobilitate mare in externalizarea productiei de catre tarile dezvoltate in zone
geografice foarte extinse;

» Imixtiunea clientilor, producatorilor (detinatori sau nu de marci), comerciantilor,
intermediarilor care defin segmente importante din distributie, in planificarea si
coordonarea productiei, respectiv in stabilirea unor conditii de pret, de plata, de
livrare care reduc marjele de castig ale producatorului.

» Amplificarea procesului de industrializare a modei, determinat de apetitul tot mai

mare pentru marci al consumatorilor.

MEDIUL ROMANESC

Mediul romaneasc a continuat s ramana unul neprietenos, caracterizat prin:

» QGrad ridicat de fiscalitate;

» Existenta permanentd a concurentei neloiale sub diferite forme;

» Cresterea permanenta a pretului la utilitati (energie, apa, gaze)

» Fluctuatii imprevizibile ale monedei nationale fatd de principalele monede (Euro,
dolar);

» Inflatia de 14.1 %;
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» Schimbari in legislatia muncii - noul Cod al muncii — cu unele prevederi ce

dezavantajeaza angajatorul.

ACTIVITATEA GENERALA |

S. C. Braiconf a urmat o strategie care vizeaza atat segmentele de piatd externa cat si
interna.

Una dintre preocupdrile permanente ale companiei a fost §i rdaméane in continuare
adaptarea ofertei de produse si servicii in functie de evolutia pietelor si a cerintelor tot mai
exigente ale tuturor segmentelor de consumatori.

Strategia Braiconf s-a bazat pe dezvoltarea de produse si servicii eficiente garantand
calitatea si eficienta afacerii.

Toate resursele de care dispune societatea au fost antrenate in atingerea obiectivului
general: consolidarea pozitiei de producitor in piata globala a confectiilor.

In continuare, administratia isi propune si prezinte o imagine concreti si reali a
performantelor Braiconf in anul 2003.

Printr-o politicd sustinutd, de sporire a serviciilor acordate clientilor, administratia
Braiconf a reusit s transforme intr-o proportie ridicata sistemul de lucru “lohn total” in sistem

“semi-lohn”.

CIFRA DE AFACERI

Obiectivul privind cresterea vanzarilor a stat In centrul atentiei, iar masurile intreprinse
au condus la mentinerea pe traiectorie ascendentd a acestora, continuati din perioadele
anterioare.

Fatd de previziunile din Bugetul de venituri si cheltuieli, respectiv 435.000.00 mii lei,
cifra de afaceri netd realizata a atins nivelul de 451.536.408 mii lei, cu 3,7%, respectiv
16.000.000 mii lei mai mult.

Comparativ cu anul precedent, cifra de afaceri a cunoscut o crestere cu 23.93%, respectiv
cu 86.196.040 mii lei mai mult. Exprimatd in dolari, cifra de afaceri inregistraza valoarea de
13.600 mii $, iar in EURO valoarea de 12.023 mii EURO.

Evolutia in dinamica a cifrei de afaceri exprimata in lei, dolari si euro, dd o imagine mai

concretd tuturor actionarilor Braiconf despre volumul afacerilor societatii.
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2003 2002 2001 2000
Mii LEI 451. 536.408 364.340.318 286.062.006 189.762.504
Mii Dolari 13.600 11.022 9.843 8.747
Mii Euro 12.023 11.657 10.991 9.419
Cifra de afaceri (mii lei) Cifra afaceri (mii $) Cifra afaceri (mii EUR)
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Cifra de afaceri realizatd reprezintd 96% din veniturile din exploatare, fatd de 95,1% in

anul 2002.

In structur cifra de afaceri din vanziri se prezinta astfel:
» Din vanzari productie la export 393.072.264 mii lei
» Din vanzarile in piata interna 58.464.144 mii lei

Procentul vanzarilor la export reprezintd 87%, restul de 13% reprezintd vanzdrile din

piata interna.

Cifra afaceri (mii Lei)

58464144, 13%

B Export
M Intern

393072264, 87%
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PIATA EXTERNA

Piata externa este cea care absoarbe cel mai mult din produsele si serviciile prestate de
Braiconf, respectiv piata Uniunii Europene.

Cresterea volumului exportului este unul din motivele pentru care cifra de afaceri si
veniturile au avut o crestere dinamica permanentd si este o confirmare a faptului cd ne-am
specializat progresiv, cd a crescut nivelul de competitivitate.

Modificdrile permanente din piata globald a confectiilor solicita mult actorii de pe piata,

mai ales producétorii, iar Braiconf, in anul 2003 a ficut fata acestora.
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Comparatie vanzari export

Cercetarea permanentd a evolutiilor diferitelor segmente de piatd externa ne-au permis sa
realizdm o alocare echilibratd a vanzirilor si sa ne protejam impotriva eventualelor dificultiti ce
pot apdrea intr-un segment de piatd sau altul.

Este interesantd distributia geografica a pietelor spre care pleacd produsele realizate de
Braiconf, iar graficul aldturat scoate in evidentd mobilitatea Braiconf in depistarea segmentelor

de piata care dau mai mare siguranta si dau perspectivele unei dezvoltari continue.
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Din graficul prezentat se observa usor o relativa echilibrare a pietelor.

Daca in anii anteriori exportul Braiconf se caracteriza printr-o ridicatd concentrare
geografica, fiind orientat In proportie covarsitoare spre Italia si Germania, in anul 2003 a avut o
evolutie pozitiva piata engleza, care absoarbe 23%, fatd de 11% in 2002 si 4% in 2001.

Marimea volumului de export in piata Angliei de la jumaétatea anului 2002, ne-a permis o

acoperire mai uniforma a capacitatilor de productie pe toatd perioada anului.

Export Braiconf 2002
Export Braiconf 2001
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Studiind in permanentd tendintele
consumului, respectiv reducerea garderobei  Export Braiconf 2003
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Clientii importanti sunt:

» ltalia Agatex
Benetton
Stefanel
Marella
Seidensticker
Bodoni

W.E.

E.C.CE.

Oliver Grant

John Adam Europe
Dewhirst

T.M. Lewin

» Germania

» Olanda
» Franta

» Anglia

VVVVYV VVVVVVY

Este o realitate si o mandrie faptul ca Braiconf este unul din producatorii marilor
brand-uri: Kenzo, Givenchy, Rochas, Scherrer, Versace Sport, Peter Hadley, Sisley, Marella,
Cerutti, Gianfranco Fere, Valentino, Thomas Pink.

Flexibilitatea, nivelul de calitate, respectarea termenelor de livrare, receptivitatea in
schimbari la nivelul administrarii activitatilor tehnice si a productiei ne-au consolidat pozitia si
imaginea in piata externa a confectiilor.

Aprecierea mare a monedei europene fatd de moneda americana in 2003 nu a influentat
substantial cresterea volumului vanzarilor, deoarece in 2003, in structurd, vanzarile au scazut de
la 89% la 73%, iar vanzarile in lire sterline au crescut de la 10% la 25%.

Aceasta da o mai mare stabilitate si reduce factorii de risc, cunoscandu-se amenintarile ce

pot apare cand concentrarea geografica este foarte mare.

Procente valuta export - 2002 Procente valuta export - 2003
10% 1% 2%

25%
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PIATA INTERNA

Si in anul 2003 cresterea volumului vanzarilor precum si consolidarea pozitiei de lider in
piata internd au fost 1n atentia administratiei.

Actiunile au vizat:

» Dezvoltarea marcii Sergio pentru a deveni un brand puternic pe segmentul de
cumpdratori de pana la 40 de ani;

» Dezvoltarea marcii Braiconf, cu liniile sale Authentic, B Urban, City Life,
Nuovo Clasico;

» S-au realizat un album si un CD-ROM profesional pentru prezentarea
marcilor si colectiilor pe cele doua sezoane;

» S-au realizat sondaje in randul consumatorilor pentru a cunoaste cerintele
acestora, asteptarile lor;

» Printr-un program informatic se urmareste volumul vanzarilor pe marci, pe
zone — asigurandu-se astfel o distribufie corespunzitoare.

Distributia s-a organizat prin:

» Retaileri

» Magazine cash & carry
» Hypermarket-uri

» Magazine proprii

O privire sumard asupra volumului vanzdrilor interne, atat valoric cat si cantitativ,
conduce la concluzia cd in anul 2003 acesta a reprezentat 13% din cifra de afaceri, o cifra
nespectaculoasa. Aceasta s-a datorat in buna parte scaderii puterii de cumparare a populatiei, dar
si datoritd alocdrii resurselor populatiei cdtre bunurile de consum de folosinta indelungata,
stimulata prin produse bancare atractive.

Se poate aprecia de asemenea o scadere a vanzarilor prin micii comercian{i, o usoara
crestere fatd de anul 2002 prin magazinele cash&carry si hypermarket-uri §i o crestere
semnificativd (cu 31%) a vanzarilor prin magazinele proprii.

Anul 2003 a insemnat deschiderea a inca doud magazine de dimensiuni mai mici, in luna
aprilie in Galati si in octombrie in Bacau.

Asadar, putem aprecia astdzi lantul de magazine Braiconf incepe sd fie perceptibil de
clienfi si de concurentd. Bucuresti, lasi, Brdila, Constanta, Bacdu, Galati sunt locurile unde
clientii intrd in lumea Braiconf, sunt inconjurati de experienta Braiconf, le prezintd si le vinde

produsele un vanzitor Braiconf.
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Este credinta administratiei cd marcile trebuie sustinute financiar pentru a deveni brand-
uri puternice, ele devenind un “activ intangibil” al Braiconf.

Este universal valabil cd o participare din valoarea generati de o afacere derivd din
activele necorporale intangibile ale unei firme, brand-ul ocupand un rol promordial. Este tot mai
relevant faptul ca deseori firmele sunt cumpdrate pentru brand mai degraba decat pentru activele

lor, sau pentru profiturile pe care le realizeaza, care de fapt sunt niste “conventii contabile”.

Comparatie vanzari intern pe luni
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VENITURILE

In anul 2003, veniturile totale realizate au fost de 479.940.384 mii lei, cu 84.873.072 mii
lei mai mult fatd de anul 2002, inregistrand o crestere procentuald de 21,48%.

Veniturile din exploatare totalizeaza 470.252.484 mii lei, cu 87.159.532 mii lei mai mult
fatd de anul precedent si reprezinta 97,98% din total venituri.

Evolutia in dimanicd a veniturilor prezentatd in graficele aldturate in lei, dolari si euro

confirma eficienta actiunilor Intreprinse de administratie.

Veniturile in dolari Veniturile in EURO

Veniturile in lei

2000 2001 2002 2003

HPmii EURO

2000 2001 2002 200

CHELTUIELILE

Cheltuielile totale au inregistrat valoarea de 402.675.196 mii lei, fatd de 336.648.406 mii
lei in anul precedent, cu 66.026.790 mii lei mai mult, cresterea procentuald fiind de 19,6%,
inferioara cresterii celorlalti indicatori.
Cheltuielile de exploatare 1n valoare de 400.195.011 mii lei au crescut cu 65.300.000 mii
lei, respectiv 19,5%. si reprezinta 99,38% din cheltuielile totale.
In structura cheltuielilor, cresteri peste nivelul de 19,5% au inregistrat urmitoarele:
» Cheltuielile cu personalul — 21,95% din care:
= Cheltuieli cu salariile: +31.398.233, respectiv o crestere 21,84%;
= Cheltuieli cu asigurarile protectia sociald: + 11.179.492 mii lei,
respectiv. 22.268 mii lei, datorata si introducerii fondului de risc si
accidente prin legislatia muncii;

» Cheltuielile cu amortizarea: au inregistrat un plus de 3.097.020 mii lei,
reprezentand o crestere procentuald de 29,36%, suma fiind scutitd de
impozitare si rdimanand 1n societate ca sursa de finantare;

» Cheltuielile cu impozitul pe profit au crescut cu 114% - respectiv cu
6.015.662 mii lei datorita impozitarii profitului realizat din export cu 12,5%
fatd de 6% in anul 2002.

Nivelul redus de crestere ale cheltuielilor totale este consecinta a aplicarii politicii de

reducere a costurilor in general si in special prin valoare adaugata.
10



/’”') .
Be (Mtc/n/

Raportul administratiei pe anul 2003
SINCE 1950

PROFITUL

Rezultatul brut al exercitiului financiar al anului 2003 a atins cifra de 77.265.188 mii lei,

cu 18.846.282 mii lei mai mult decat in anul 2002,

Evolutia profitului
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Exprimat in cele doud monede importante, rezultatul brut inregistreaza valoarea de 2.057
mii Euro si 2.327 mii $.

Rezultatul din exploatare reprezintd 90,67% din total, Inregistrand o valoare de
70.057.473 mii lei.

Rezultatul net al exercitiului financiar 2002 inregistreaza o valoare de 65.963.375 mii lei,
inregistrand un plus de 12.830.620 mii lei, respectiv o crestere procentuald de 24,155%.

Exprimat in alte valute, profitul net inregistreazad urmatoarele valori: 1.756 mii Euro si

1.987 mii $.

RESURSE UMANE

Asigurarea cu personal de care Braiconf are nevoie acum si in viitor a constituit
principala cooordonatd a managementului resurselor umane.

Schimbarea legislatiei muncii, respectiv aparitia Codului Muncii, a necesitat schimbari
radicale si pot aprecia cd, In termenele prevazute de lege, In societate au fost operate toate
modificarile si In acelasi timp s-au creat toate conditiile aplicarii.

Asigurarea unor conditii optime de muncd, igiend, securitate a muncii precum §i de
sdndtate au constituit o preocupare constantd a administratiei.

Si in anul 2003 administratia a promovat o politicd bazatd pe respect si tratament egal,
nepreferential, valoarea fiind principalul criteriu de apreciere si ierarhizare.

In anul 2003 numirul scriptic al personalului a fost de 3415 salariati, fatd de 3594 in
2002, cu 179 mai putini, iar numarul mediu realizat a fost de 3144 fatd de 3325 1n 2002, cu 181

persoane mai putin, datd de cele 217 persoane cu contractul de munca suspendat.

11
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Evolutia numarului de salariati
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Evolutia numarului de salariati in dinamica scoate in evidenta reducerca numerica, dar
privita prin prisma indicatorilor de eficienta se poate aprecia cresterea calitativa a perfornatelor si
in acelasi timp un grad de valorificare mult superior al resursei umane.

Salariul lunar mediu brut realizat a fost de 4.312.604 lei, la care se adauga si tichetele de
masd acordate, cate unul pentru fiecare zi lucritoare, a cédror valoare era la sfarsitul anului de
1.232.500 lei.

Si in anul 2003 salariatii au beneficiat de o cota parte din pretul biletelor de odihna si
tratament precum si de o cotd parte din profitul realizat in 2002, in functie de contributia
fiecdruia la realizarea acestuia, ceea ce a reprezentat un venit suplimentar.

De asemenea, 1n preajma sdrbatorilor, a concediilor, toti salariatii au beneficiat de prime
decente care sd-i ajute sa intampine §i sd trdiasca cu familia clipe de bucurie si implinire. De
asemenea mai trebuie mentionat ca toti salariatii sunt posesori de carduri bancare.

Pornind de la faptul cé resursele umane reprezintd un potential capital in eficientizarea
activitatii, in anul 2003 au fost puse in operd cele doua proiecte PHARE, respectiv CRIC si
PERFORM.

Implementarea programului CRIC (Centru Regional de Calificare — Recalificare) a
condus la calificarea unui numar de 355 muncitori necalificati si 51 someri in vederea adaptarii
la tehnica de varf existentd in societate.

Implementarea programului PERFORM a condus la instruirea complexd a tuturor
salariatiilor cu pregitire superioara spre cresterea performantelor, a potentialului de export si a
adaptabilitatii la conditiile extrem de volatile ale pietei globale a confectiilor.

Este credinta mea ca trecutul, prezentul si viitorul succes al S.C. Braiconf este in primul
rand si in mod special datorat daruirii si pasiunii cu care au venit, vin si vor veni la lucru oamenii
in fiecare zi.

Permiteti-mi sd folosesc aceasta oportunitate pentru a le mulfumi, pentru cad pe excelenta

muncii lor se bazeazi increderea mea in viitorul Braiconf.

12
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INVESTITII MAJORE iN TEHNOLOGIE

Programul de investitii aprobat de Adunarea generald precedentd, au vizat toate
domeniile de activitate.

In domeniul resurselor umane investitiile au in realizarea unor sili de cursuri de instruire
si dotarea cu materiale necesare: videoproiector, calculatoare, birouri, etc...

Implicarea Braiconf in cursurile de dezvoltare personal si calificare in meseria de bazi, a
cursurilor de formare Braiconf, au presupus eforturi financiare.

Investitiile in tehnologie au constituit si in anul 2003 o prioritate absoluta. Achizitionarea
unor instalatii si utilaje performante cu implicatiile directe in reducerea costurilor pe operatii
tehnologice precum si Tmbunatatirea nivelului de calitate realizat, au marit zestrea tehnologica a
companiei.

Prin introducerea preselor de slituri (5 la numar) au fost reduse locurile de munca
normale cu un numdr de 30.

Deasemeni, punerea in functiune a preselor de célcat piepti, mansete, intors gulere au
presupus reducerea unui numar de 40 locuri de muncéd cu operatii manuale si imbunététirea
performantelor calitative.

Masinile simple de cusut au inlocuit pe cele vechi, cu performante scizute, iar masinile
speciale au permis realizarea unor cusdturi ornamentale speciale, pe care nu le puteam realiza,
fapt ce conducea la refuzarea unor comenzi de export.

Rampa de control a tesaturilor a inlocuit controlul empiric, manual, cu performante
reduse.

Investitiile in tehnologia informaticd au facilitat extinderea acesteia la multe locuri de
munca. Au fost achizitionate computere performante, un numar de 4 imprimante. Cu mari
implicatii in reducerea costurilor a fost achizitionarea a inca doua posturi de lucru a sistemului de
CAD Lectra, a soft-urilor Optiplan si GraphSpec din cadrul atelierului de proiectare tehnica.

Investitiile in reparatii $i modernizari au fost orientate spre repararea acoperisului de la
clddirea 1n care isi desfdsoara activitatea sala de croit si sectiile 5, 6 i 7.

Au fost de asemenea Inlocuite cu ferestre din aluminiu §i geamuri termopan, cu utilizarea
tehnologiei Baumit, doud din fatadele cladirilor principale, a caror stare punea in pericol
siguranta §i securitatea oamenilor.

Cu eforturi proprii s-a realizat containerizarea magaziilor de materii prime, iar
achizitionarea unui electrostivuitor a condus la reducerea numarului de oameni, a efortului fizic
in acest depozit si a timpului de incarcare/descicare a mijloacelor de transport, eficientizand

activitatea de import-export.

13



/”") .
b za/u‘w&/

Raportul administratiei pe anul 2003
SINCE 1950

Achizitionarea unui CILLER si a unor instalatii de absortie a umiditatii din zonele de
finisaj, a noxelor din sala de termoculat, au Tmbunétatit conditiile de lucru si au permis obtinerea
autorizatiei de functionare a acestora.

Programul investitional realizat in 2003 pe langa implicatiile directe in reducerea
costurilor, au intdrit 1n fata clientilor externi imaginea Braiconf si consolideaza In viitor cresterea

rezistentei societdtii la amenintarile ce se prefigureaza in industria confectiilor.

PROTECTIA MEDIULUI

In anul 2003 au fost implementate masurile si conditiile previzute de legislatia in vigoare
privind mediul, astfel incat poluarea si protectia mediului sd constituie probleme curente cu

rezolvari pe méasura cerintelor impuse.

ACTIUNILE SOCIETATII

Actiunile societatii Braiconf, numeric si valoric, nu au inregistrat modificari in exercitiul
financiar 2003. Evidenta actiunilor si actionarilor este tinutd in conditiile legii de societatea
Registrul Roman al Actionarilor din Bucuresti, societate autorizatdi de CNVM.

Structura sintetica a registrului consolidat al actionarilor la data de 10 martie 2003, care

detin un procent mai mare de 1% din actiunile societatii se prezinta astfel:

Nr. Denumire actionar Numar Procent

Crt actiuni detinut

1. PAS Braiconf Bréila 2.983.825 39,948%
2. Tidal Wave Trading Limited 746.240 9,991%
3. Romanian Reconstruction Capital Limited CY 700.000 9,372%
4. Romanian Reconstruction Capital 373.0000 4,994%
5. Clairmont Holdings Linited 266,964 3,574%
6. Hyposwiss 133,900 1.793%
7. Porto Romania Inpex SA 125,745 1.684%
8. Leo Overseas 98,989 1.325%

Actiunile S.C. Braiconf se tranzactioneaza pe piata extrabursiera RASDAQ, cu simbolul
BRCR, in anul 2003 societatea fiind promovati la categoria “Excelenta’.

Trebuie mentionat cd la finele anului 2003, la actiunea organizata de RASDAQ si Bursa
de Valori, Braiconf a primit doud nominalizéri pentru Premiile Pietei de Capital, insa voturile au

clasat-o pe locurile 2.
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REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE SI SITUATIA
PATRIMONIULUI

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

In sintezi, principalii indicatori ai bugetului de venituri si cheltuieli se prezinti astfel:

Realizari Exercitiul financiar 2003 Grad de realizare %
2002 Mii lei
Indicatori Mii lei
Prevederile Realizari Realizari Prevederi
BVC 2002 BVC 2003
Total Venituri 395.067.312 | 450.000.000 | 479.940.384 121,48 106,6
din care
Venituri din exploatare 383.092.952 | 438.000.000 | 470.252.184 122,758 107,3
Venituri financiare 11.974.360 12.000.000 9.687.900 80,9 80,7
Cheltuieli Totale 336.648.406 | 380.000.000 | 402.675.196 119,6 105,9
Din care
Cheltuieli de exploatare 334.894.561 | 378.000.000 | 400.195.011 109,5 105,8
Cheltuieli financiare 1.753.845 2.000.000 2.480.185 124,0
Profit Brut 58.418.906 70.000.000 77..365.188 132,2 110,3
Impozit pe profit 5.286.151 12.600.000 11.301.803 114,6 89,6
Profit Net 53.132.755 57.400.000 65.963.375 124,15 114,9
Rezultatul pe Actiune 7,11 7,68 8,83 124,89 114,9

Se poate aprecia cd politicile duse de administratie in cursul anului 2003 au condus la

realizarea si chiar depdsirea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea

Generald a Actionarilor din anul 2003, cu exceptia prevederilor privind veniturile si respectiv

cheltuielile financiare reprezentand diferentele de curs la plata in rate a furnizorilor.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI

Exercitiul financiar
Denumire indicator
2001 2002 2003
1. Venituri din exploatare - total 300.931.822 383.092.952 470.252.484
2. Cheltuieli din exploatare — total 253.867.265 334.894.561 400.195.011
3. Rezultatul din exploatare — profit 47.064.557 48.198.391 70.057.473
4. Venituri financiare- total 10.532.882 11.974.360 9.687.900
5. Cheltuieli financiare — total 2.157.081 1.753.845 2.480.185
6. Rezultatul financiar-profit 8.375..801 11.974.360 9.687.900
7.  Venituri totale 311.464.704 395.067.312 479.940.384
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o Exercitiul financiar
Denumire indicator
2001 2002 2003
8. Cheltuieli totale 256.024.346 336.648.408 402.675.196
9. Rezultatul brut — profit 55.440.358 58.418.906 77.265.188
10. Impozitul pe profit 4.911.001 5.286.151 11.301.813
11. Rezultatul net — profit 50.477.282 53.132.755 65.963.375

Intrucat rezervele legale sunt constituite la nivelul maxim admis ca deductibil fiscal,
respectiv 20% din capitalul social, administratia propune Adunarii generale a actionarilor
repartizarea profitului net in valoare de 65.963.375 mii lei astfel:

» majorarea surselor proprii de finantare cu 34.818.846 mii lei care includ si
facilitatile acordate pentru productia de export in valoare de 8.472.590 mii
lei;

» dividende cuvenite actionarilor in valoare de 25.395.450 mii lei;

» participarea la profit a salariatilor in valoare de 5.749.078 mii lei.

Dividendul brut pe actiune are valoarea de 3400 lei fata de 2600 lei pe actiune 1n anul

2002.

Evolutia dividendului brut pe actiune

4,000

3,000
2,000
gl

0

2000 2001 2002 2003

In conditiile aprobarii propunerii administratiei, valoarea dividendului net pe o actiune va
fi urmatoarea:
» pentru persoane juridice: 3060 lei pe actiune
» pentru persoane fizice: 3230 lei pe actiune
Trendul favorabil pe care s-a Inscris pretul mediu de tranzactionare al actiunilor Braiconf,

in ultimii ani, este completat de buna remunerare a capitalului investit de cétre actionari.

16



Raportul administratiei pe anul 2003

LB (14:(‘04@/

SINCE 1950

Indicator UM 2000 2001 2002 2003
) . Lei 1000 1000 1000 1000
Valoare nominald actiune
$ 0,05 0,04 0,03 0,03
. Lei 3804 7422 7821 10344
Profit brut pe actiune
$ 0,18 0,26 0,24 0,31
o ) Lei 1592 2200 2600 3400
Dividend brut pe actiune
$ 0,08 0,08 0,08 0,10
o . % Lei 159,2 220 260 340
Dividend pe actiune
% $ 160 200 266 333

Mairimea anuala a dividendului alocat a crescut de la an la an, fiind determinatd de
politicile definite la nivelul societitii pe termen scurt, mediu si lung privind asigurarea resurselor
financiare necesare dezvoltarii viitoare.

Actionarii indreptdtiti sd primeascd dividende repartizate din profitul net realizat in
exercitiul financiar 2003 sunt cei inregistrati in registrul consolidat al actionarilor la data de
referintda de 10 martie 2004.

Termenul in care dividendele repartizate se vor plati actionarilor va fi cuprins in
intervalul 5 mai — 31 noiembrie 2004 1n ordine alfabeticd pornind de la inceputul si sfarsitul
alfabetului, literele A si Z, etc....

Modalitatile de plata ale dividendelor, care vor fi supuse aprobarii adundrii generale se
stabilesc astfel:

» Prin mandat postal la domiciliul cunoscut al actionarului cu suportarea de catre
acesta a taxelor postale aferente;

» Prin virament in contul bancar comunicat in scris catre S.C. BRAICONF S.A.,
pentru actionarii persoane juridice precum §i pentru actionarii persoane fizice care
solicitd plata prin aceastd modalitate;

» In numerar, la casieria de la sediul social al S.C. Braiconf S.A.

» Prin oricare din modalititile de platd de la punctele anterioare, la solicitarea
adresatd in scris societdtii de cdtre actionarii care au diverse motive, respectiv
modificari de nume, schimbare de domiciliu, mosteniri, etc...

Orice modificari de date in registrul actionarilor, constidnd in transferuri de actiuni de la
persoanele decedate citre mostenitorii acestora, cesiuni de actiuni intre soti sau rude ori afini de
gradul trei inclusiv, se realizeaza la solicitarea scrisd a persoanei indreptitite si pe baza de
documente, prin intermediul societdtii de registru Registrul Roman al Actionarilor S.A., cu

sediul in Bucuresti, Calea Victoriei, nr. 12 C, bloc A, sector 3.
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BILANTUL CONTABIL

Bilantul contabil la date de 31.12.2003 se prezinta astfel:

Indicatori 1.1.2003 31.12.2003

mii lei mii lei

Imobilizari necorporale 1.429.989 2.467.881

Imobilizari corporale 116.596.900 135.038.492

Imobilizari financiare 25.969,2 392.287

A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 118.286.581 137.898.660

Stocuri 19.671.560 26.490.290

Creante 41.935.360 53.137.246

Casa si conturi la banci 26.622.953 25.933.692

B. ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL 107.264.688 123.838.761

C. CHELTUIELI IN AVANS 153.316 183.618
D. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de panéd la 1 an 30.594.251

E. ACTIVE CIRCULANTE — DATORII 76.823.753 97.477.222

CURENTE NETE
F. TOTAL ACTIVE (minus datoriile curente) 191.547.303 233.803.183

G. Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare d el anu - -

H. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - -

I — Venituri in avans din care - -

CAPITAL SI REZERVE -
II - Capital 7.469.250 7.469.250
[T — Rezerve din reevaluare 62.575.632 62.575.632
IV —Rezerve 76.951.772 104.591.335
V — Rezultatul reportat 44.550.649 59.166.966
VI — Rezultatul exercitiului 53.132.755 65.963.375
TOTAL CAPITALURI PROPRII 191.547.303 233.803.183
TOTAL CAPITALURI 191.547.303 233.803.183

Se poate aprecia cd realizarile nregistrate in anul 2003, atat activele cat si capitalurile
proprii au crescut cu 42.255.880 mii lei, respectiv cu 22,06 %. Sursele care au condus la
obtinerea acestei cresteri au fost sursele alocate din profitul net si sursele de finantare precum si

soldul favorabil inregistrat la pozitia ALTE REZERVE.

PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2003

In esenta profitul propus in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2003 urmeazi a fi
realizat din urmatoarele surse:
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Indicatori Realizari 2003 Prevederi 2004
Mii lei Mii lei
TOTAL VENITURI 479.940.384 520.000.000
-venituri din activitatea curenta 470.252.484 510.000.000
TOTAL CHELTUIELI 402.675.196 440.000.000
-cheltuieli din activitatea curenti 400.195.011 437.000.000
PROFIT BRUT 77.265.188 80.000.000
-impozit pe profit 11.301.813 18.500.000
PROFIT NET 65.963.375 61.500.000
Profit net pe actiune 8,83 8,23

In fundamentarea principalilor indicatori de buget s-a avut in vedere un scenariu

anticipativ, constituit pe imaginea unor realizari viitoare dorite si definite prin strategia de urmat.

Dat fiind faptul ca portofoliul de comenzi pentru productia anului 2004 avut in fundamentarea

indicatorilor, este real doar pentru trimestrul I al anului 2004, restul fiind apreciat in functie de

programele unor firme pentru sezonul toamnd/iarnd, precum si pe negocierile in curs cu alte

firme, altele decat cele existente in prezent, existd un grad mare de apreciere in fundamentarea

bugetului.

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

REALIZATI iN ANUL 2003
INDICATORUL 2003
I. Indicatori de lichiditate
1.Lichiditatea generald 4,67
2.Lichiditatea imediatd 2,98
3.Rata solvabilitdtii generale 109,86
I1. Indicatori de echilibru financiar
1. Rata autonomiei financiare 100%
2.Rata de finantare a stocurilor 102,14
3.Rata datoriilor 10,14
4.Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate 169,50
5. Rata de rotatie a obligatiilor 170
(Viteza de rotatie in zile) 2,12 zile
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INDICATORUL 2003
III. Indicatori de gestiune

1.Rotatia activelor circulante 3,6 rotatii
(Viteza de rotatie in zile) 100 zile
2.Rotatia activului total 1,72 rotatii
(Viteza de rotatie in zile) 209,3 zile
3.Durata medie de recuperare a creantelor 8,5 rotatii
(Viteza de rotatie in zile) 42 4 zile

IV. Indicatori de rentabilitate
1.Rata rentabilititii economice 33
2.Rata rentabilitatii financiare 28,2
3.Rata rentabilitatii resurselor consumate 16,4

V. Indicatori ai fondului de rulment

1.Fondul de rulment total 123.838.761
2.Fondul de rulment permanent 122.449.680
3. Fondul de rulment propriu 95.904.523
4. Necesar de finantat 53.090.314
5. Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu ( se 77,4%
expriméd procentual )
6. Necesarul de fond de rulment 53.082.379
7. Fondul de rulment net global 95.904.523
8. Trezoreria netd 42.822.144
9. Fluxul de lichiditati (cash-flow) -689.261

Se poate aprecia cd S.C. Braiconf are o lichiditate globald si curenta foarte buna, avand in
vedere cd valoarea recomandatd acceptabild este in jurul valorii 2, lichiditatea curentd
inregistrand valoarea de 2,98 iar cea generald 4,67

Din analiza indicatorilor de rentabilitate se poate aprecia eficienta deosebitd in realizarea
de profit din sursele intreprinderii, precum i capacitatea de a controla preturile de productie.

In esentd indicatorii de eficienti prezentati scot in evidentd soliditatea societitii

Braiconf.

ALTE INFORMATII

1. Patrimoniul societatii a fost inventariat in cursul anului 2003, in conformitate cu
prevederile Legii contabilitétii si a Precizarilor aprobate prin ordinul MF nr 2388/1995,
rezultatele fiind operate in contabilitate si cuprinse in bilantul contabil incheiat la data de
31.12.2003.

2. In exercitiul financiar 2003, S.C. BRAICONF S.A. nu a contractat credite bancare.
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3. La31.12.2003 situatia valorii unitare a activului net se prezinta astfel:

Denumire element UM 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 | Diferente +/-
Valoarea activului net Mii lei 121.494.801 191.547.303 | 238.803.183 | +42.255.880
Numar de actiuni Buc 7.469.250 7.469.250 7.469.250 -
Valoarea unitard activ net Lei/actiune 16.266 25.644 31.302,09 +5658

4. $Siin anul 2003 S.C. BRAICONF S.A. s-a confruntat cu o serie de litigii, respectiv 17 ca
numar, din care:

» 2 litigii cu Directia generald a finantelor publice Brdila, ambele castigate de
societate. Valoarea recuperatd a celor doud procese a fost de 180.560 mii lei;

» 3 litigii de munca, toate finalizate in favoarea Braiconf;

» 9 litigii comerciale, 5 au fost castigate si recuperate pagubele iar 4 sunt in curs de
executare silita;

» 3 litigii cu societdti comerciale care se afld in fazd de urmarire penala la Politia
municipiului Bucuresti, cu privire la suspectarea piratarii produselor Braiconf cu
marca City Life.

» Sunt in continuare pe rol litigiile din anul 2001 privind exproprierile (1.766.100
mii lei)

Trebuie mentionat cd in 2003 societatea Braiconf nu a avut litigii in care sd apara ca
paratd, doar in cazul celor doua litigii de munca si a celor care au avut ca obiect
exproprierile realizate de autoritétile locale inainte de 1989.

5. Supun aprobarii Adunarii generale:

» Aprobarea Bilantului Contabil pe anul 2003;

» Aprobarea Contului de profit si pierdere, respectiv aprobarea alocarii platii
dividendelor;

» Aprobarea Raportului administratiei si descarcarea de gestiune a administratorului

pe anul 2003.

21



/”") .
b za/u‘w&/

Raportul administratiei pe anul 2003
SINCE 1950

OBIECTIVE STRATEGICE. STRATEGIIL. POLITICI

Obiectivele strategice tinta ale administratiei Braiconf pentru anul 2004

Pe termen scurt, pentru industria de confectii din Romania, angrenatd in competitia
internationald, se prefigureaza o serie de amenintari externe si interne, imposibil de ignorat, care

implica analize strategice si elaborarea de strategii pentru mentinerea in cursa.

Dintre amenintarile externe se remarca:
» Liberalizarea comerfului cu textile incepand cu ianuarie 2005;
» Perspectivele aderdrii la Uniunea Europeand care prevad exigente mult

superioare, care se refera standarde, legislatie, conduita.

Dintre amenintdrile interne:
» Lipsa unui sector primar puternic;
» Lipsa producatorilor unei game extinse de accesorii;
» Nivelul scdzut de productivitate;
» Dependenta de marii actori ai pietei confectiilor (sistem de lucru lohn si
semilohn);

» Prezenta la scard redusa a exporturilor totale.

In acest situatie conjuncturali, pentru administratia Braiconf intrebarile sunt:
» Ce trebuie ficut ?
» Cum facem ?
» Ce facem ?
De asemenea este in permanentd in mintea administratiei ceea ce spunea un consultant

american: “Daci vei face ceea ce ai ficut mereu, vei avea ceea ce ai ficut mereu’”.
Cresterea succesului in era competitiei globale este obiectivul oricdrei companii, iar

administratia Braiconf isi propune sa fie castigiatoare acum si In viitor, sa facd uz de toate

resursele pentru a-si crea avantaje competitive.
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Avand menirea sa asigure viitorul Braiconf, pornind de la punctele forte ale companiei,
care utilizate §i perfectionate pot asigura perspective promitdtoare, administratia a elaborat

strategia pe anul 2004, pe care o supunem aprobarii dumneavoastra.

Tintind spre excelentd, cu respectul celor care au adus compania la nivelul de astdzi,

administratia actioneaza si crede in viitorul Braiconf.

Administrator unic — Director General

Ing. Anica Nisioi
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